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GRANDI CRISI DETERMINANTI UNA RISPOSTA DELL'UE MEGATENDENZE

2040
Ordine mondiale in mutamento

Paradigma di sicurezza in
mutamento

Accelerazione dei cambiamenti

2025 Oqgai climatici e del degrado ambientale
2023 Situazione in Medio Oriente ++ _ Accelerazione dell'evoluzione
2’2 tecnologi

2022 Guerra di aggressione della ool

R N e “£2 Aumento degli squilibri demografici
2020 Inizio della pandemia di COVID-19
2016 Voto del Regno Unito per il _*”7| Aumento delle ineguaglianze

recesso dall'UE AT
2015

Crisi migratoria

Democrazia sotto minaccia

2011 Crisi della zona euro




. EU
Ricerca simultanea di competitivita e autonomia strategica
Approccio equilibrato alla tecnologia
Consumatore-Compratore — Ricerca di senso
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Note del presentatore
Note di presentazione
Il cliente occasionale tende a scegliere sulla base del prezzo e può abbandonare il brand appena trova un’offerta migliore. Il cliente fidelizzato, invece, riconosce la value proposition e tende a riacquistare, raccomandare e generare valore nel tempo. La sostenibilità diventa competitiva quando rafforza la credibilità dell’offerta e diventa una ragione concreta per scegliere e restare. 




Come riuscire ad adattarsie

THE PATH TOWARDS A RESILIENT
EU IN 2040: AREAS OF ACTION

8 AREAS

. Developing a coherent global
vision for the EU: asserting the
EU position as a strong, stable, and
trusted worldwide partner, based on
a clear strategic concept.

. Amplifying internal and external
security: developing a technology-
savvy forward-looking approach,
capitalising on civil-military
synergies.

. Harnessing the power of tech-
nology and research: taking a
leading role in shaping ethical and
science-based global governance
and guardrails for high-impact
technologies.

4. Strengthening long-term eco-
nomic resilience: increasing the
ability to deliver sustainable and
inclusive growth.

RESII.fIENCE 2.0

FOR/ACTION

5. Supporting sustainable and
inclusive well-being: supporting a

Qﬁ‘:ﬁ? social market econcmﬁ;f and a just

transition to a clean economy.

6. Reimagining education:
coupling education reform with
future-oriented labour market
and social policies.

AN NHRAE= 1

7. Strengthening democracy as a
common good: countering polarisa-
tion, supporting community build-
ing and safeguarding democratic
standards.

8. Strengthening intergenerational
fairness: ensuring that decisions
taken today do not harm future
generations.




Come fanno le aziende ad adattarsie

Compratori

: : : : Ricavi, Costi, Rischio
Energia, ambiente, inclusione

Senso

e ——— .



Come fanno le aziende ad adattarsie

RISPETTO
DEI PRINCIPI DI
SOSTENIBILITA
AMBIENTALE, SOCIALE
e GOVERNO

Compratori

: : : : Ricavi, Costi, Rischio
Energia, ambiente, inclusione

Senso

e ———



RISPETTO DEI PRINCIPI DI -
SOSTENIBILITA AMBIENTALE,
SOCIALE e GOVERNO | ~ |
Sicurezza Reputazione

N

Risparmi Attrazione
\ / Talenti
Innovazione
Tecnologica
Digitale
Organizzativa
. Accesso al
Territorio '
\ credito
Risposta a
Regola- Richieste
zione dei
CEE \ capifiliera
Gestione ’
del rischio

COMPETITIVITA! SOSTENIBILE



Altre condizioni da rispettare

1. Leadership, formazione

2. Misurare, Verificare, Certificare, Comparare, Valutare
3. Comunicare

4. Partnership

5. Sistema integrato di gestione




Impatto

Purpose
Rendicontazione

Report di Sostenibilita 5. Sistema

integrato

Formazione
Cultura interna

Szl Politiche -> Risk

: : Business model
Misurazione

Controllo

: .. Policy di sostenibilita
e incentivazione

Planning &
Innovazione Budgeting

tecnologica e
organizzativa Piano di

sostenibilita



DA

Il Pianeta e stato distrutto. Ma per un
certo periodo abbiamo creato molto
valore per gli azionisti



Dobbiamo

portare le imprese verso la
competitivita sostenibile



ock | #188088696

Grazie dell’attenzione

aangelo.riccaboni@unisi.it
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